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I.- Información General Relevante 
 

Quitan a partidos y al INE bonos y seguros 
Leticia Robles de la Rosa / Arturo Páramo  
(20260318), Excélsior, Primera-Nacional,PP-2,Nota Informativa 
El plan B de reforma electoral, enviado ayer al Senado por la presidenta Claudia Sheinbaum, también 
elimina los seguros de separación laboral, cajas de ahorro especiales, regímenes especiales de retiro 
u otras prestaciones que se financien con recursos públicos. Asimismo, la iniciativa contempla que la 
Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) revise los gastos de los partidos con mayor rapidez; que el 
conteo de votos inicie desde la recepción del primer paquete el día de la jornada electoral; que la 
revocación de mandato pueda realizarse en el tercer o cuarto año del ejercicio; y que la elección 
judicial se lleve a cabo en 2027. Finalmente, la Presidenta señaló que en el futuro podría retomar la 
posibilidad de impulsar una reforma electoral integral que incluya la reducción de financiamiento a los 
partidos políticos y la eliminación de las listas de legisladores plurinominales. 
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Se inunda y explota: mueren 5 empleados 
Benito Jiménez  
(20260318), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
La nueva refinería Olmeca del puerto de Dos Bocas, en Tabasco, sufrió una inundación y explosión 
que dejó cinco trabajadores muertos. La obra impulsada por el expresidente Andrés Manuel López 
Obrador se construyó sobre un manglar, casi al nivel del mar, y siempre se advirtió de inundaciones; 
su operación se retrasó dos años, tuvo un sobrecosto del 135 por ciento, trabaja al 40% de su 
capacidad y esta nueva tragedia ocurre en plena crisis petrolera por la guerra entre Irán y Estados 
Unidos. Pemex atribuyó el origen del siniestro a que las intensas lluvias desbordaron aguas 
aceitosas. Las víctimas eran un empleado de Pemex y cuatro trabajadores de una compañía que le 
ofrece servicios externos. 

 

México, reprobado en lectura y acceso a internet en primarias 
María Cabadas  
(20260318), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa 
La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus 
siglas en inglés) advierte que México no ha progresado en la habilidad lectora, especialmente con los 
estudiantes que concluyen la educación primaria. En su Informe de seguimiento de la educación en 
el mundo, destaca que también el país sigue sin avanzar en conectividad a internet en las escuelas 
primarias. El documento señala que la fecha límite de 2030 para el Objetivo de Desarrollo Sostenible 
4 sobre educación se acerca, pero las metas parecen cada vez más lejanas. Señala que con "la 
participación de 164 países, el proceso de establecimiento de puntos de referencia del ODS 4 se 
consolidó como un foco sólido e inclusivo para la mejora y la rendición de cuentas de los sistemas 
educativos. 

 

Crece la recaudación 2.6% real en el primer bimestre 
Ana Martínez  
(20260318), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
En los primeros dos meses de ese año, la recaudación tributaria creció 2.6 por ciento anual en 
términos reales, lo que representó su menor avance desde 2022, informó el Servicio de 
Administración Tributaria (SAT). A través de un comunicado, la dependencia expuso que los ingresos 
tributarios totalizaron un billón 21 mil 843 millones de pesos en el periodo, con lo que se superó lo 
programado en la Ley de Ingresos. Esto implicó un cumplimiento de 102.4 por ciento de la meta 
recaudatoria prevista para este periodo. Las cifras del SAT apuntan a una caída en los ingresos 
provenientes del cobro de impuestos durante febrero, ya que en enero se reportó un crecimiento 
anual de 11.5 por ciento, y para el segundo mes se perfila una contracción cercana al 8 por ciento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

​ 2 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260318&pTestigo=1270fb5-2fc51b2.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260318&pTestigo=1270de0-2fc4ed1.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260318&pTestigo=1270fe1-2fc521d.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

Banqueros piden certeza para detonar inversiones en el país 
Antonio Hernández  
(20260318), El Universal, Economía,PP-21,Nota Informativa 
Ante el crecimiento económico marginal que el país ha registrado en los últimos años, el sector 
bancario busca incrementar el crédito que otorga a proyectos productivos, pero asegura que aún 
falta certeza para detonar las inversiones en México. No tenemos tiempo que perder, sin duda. La 
inversión es confianza, y la confianza se gana. No se decreta. Para tener confianza hay que 
ganársela: se gana con mucho esfuerzo y se pierde en un minuto. "La confianza se tiene que trabajar 
día con día con reglas claras, estables, predictibilidad, protección, seguridad, etcétera", dijo en 
entrevista previa el presidente de la Asociación de Bancos de México (ABM), Emilio Romano. 

 

Hoy se reúnen Ebrard y Greer en Washington 
Jassiel Valdemar  
(20260318), El Financiero, Economía,PP-10,Nota Informativa 
Como se tiene previsto, el secretario de Economía, Marcelo Ebrard, y el representante comercial de 
EU, Jamieson Greer, se reunirán hoy en Washington en la primera ronda de negociaciones rumbo a la 
revisión del T-MEC. Ayer, la industria láctea de EU pidió arancel cero. 

 

Exjefe contraterrorista exhibe a Trump: "Irán no era amenaza" 
Agencias  
(20260318), Milenio Diario, Fronteras,PP-6-7,Nota Informativa 
El director del Centro Nacional de Contraterrorismo de EU, Joe Kent, anunció su renuncia este 
martes, citando sus preocupaciones sobre la justificación de los ataques militares de la Casa Blanca 
en Irán y diciendo que "no puedo en buena conciencia" respaldar la guerra lanzada por el gobierno 
del presidente republicano Donald Trump. "Irán no representaba ninguna amenaza inminente para 
nuestra nación, y está claro que iniciamos esta guerra debido a la presión de Israel y su poderoso 
lobby estadunidense", escribió en redes sociales. 

 

II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Astrea Ocampo, nueva titular 
Shamady Omaña  
(20260318), El Heraldo de México, Mercados,19,Nota Informativa 
Astrea Ocampo fue electa como presidenta del Consejo Directivo de la AMELAF, para el periodo 
2026-2028, para ser la primera mujer en encabezar este organismo que agrupa a los principales 
laboratorios del país. La Asamblea General de socios realizó la designación, y ratificó a Juan de 
Villafranca como presidente ejecutivo, cargo desde el que seguirá liderando la interlocución 
institucional con autoridades sanitarias, organismos y actores clave. La nueva presidenta delineó una 
agenda estratégica que se encuentra orientada a consolidar el crecimiento de la industria 
farmacéutica mexicana. Subrayó la importancia de mantener un diálogo permanente y constructivo 
con dependencias como las Secretarías de Salud y Economía.  El secretario de Salud, David 
Kershenobich, enfatizó que la sinergia con la industria farmacéutica nacional será clave para 
garantizar el abasto de medicamentos y consolidar el potencial del país en genéricos. 
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NOTAS RELEVANTES 

Nueva presidenta de Amelaf llama a facilitar la inversión farmacéutica 
Judith Santiago  
(20260318), El Economista, Empresas y Negocios,34,Nota Informativa 
Al asumir la presidencia del Consejo Directivo de la AMELAF, Astrea Ocampo hizo un llamado al 
gobierno federal para crear mecanismos que faciliten la inversión, impulsen el crecimiento de las 
empresas farmacéuticas nacionales y posicionen a la industria mexicana como una potencia 
exportadora. "Sé que no va a haber financiamientos, sé que no va a haber subsidios, habilítennos 
algún carril en el cual los trámites de estas empresas que están invirtiendo en el país puedan lograr 
cierta facilidad", manifestó. "Ayúdennos a que los pagos que se dan por la compra pública del 
gobierno beneficien a estas empresas porque muchas dependen de ese capital para seguir 
reinvirtiendo y creando empleo", añadió. Al tomar la palabra, el secretario de Salud, David 
Kershenobich, destacó la oportunidad que representa la industria farmacéutica nacional en México. 
El país cuenta con un sistema que atiende a aproximadamente 130 millones de personas y un 
mercado con compras públicas por casi 400,000 millones de pesos bianuales. 
   

Gobierno baja deuda con farmacéuticas en casi 55% 
Judith Santiago  
(20260318), El Economista, Empresas y Negocios,34,Nota Informativa 
El gobierno federal ha logrado reducir en casi 55% la deuda acumulada con empresas de la industria 
farmacéutica, al pasar de 11,000 mdp a alrededor de 5,000 millones de pesos, aseguró Eduardo 
Clark, subsecretario de Integración y Desarrollo de la Secretaría de Salud. Tras su participación en el 
evento donde se oficializó el nombramiento de Astrea Ocampo como presidenta de la AMELAF para 
el periodo 2026-2028, explicó que en los últimos meses se han pagado más de 6,000 millones de 
pesos. Por su parte, el IMSS y el ISSSTE se mantienen al día con los pagos a las empresas 
farmacéuticas, que representan entre el 70 y el 75% de la facturación del sector salud, comentó 
Eduardo Clark. Astrea Ocampo coincidió en que las deudas se han ido liquidando, principalmente las 
más recientes. 
   

La 5a Transformación / Va la USTR vs. la Cofepris 
Darío Celis Estrada  
(20260318), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
(…) En medio de la reconfiguración global de cadenas de suministro, la industria farmacéutica 
mexicana empieza a perfilarse como algo más que un actor de abasto interno. La reciente renovación 
del Consejo Directivo de la Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF) deja ver 
una apuesta más ambiciosa: convertir a México en un jugador relevante en la exportación de 
medicamentos. Astrea Ocampo, nueva presidenta del organismo, delineó cinco ejes: acelerar la 
producción nacional, impulsar biosimilares y genéricos, desarrollar capacidades de investigación 
clínica, fortalecer el diálogo con autoridades y, sobre todo, posicionar al país como potencia 
exportadora. La señal es clara: la industria quiere escalar en la cadena de valor.  
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NOTAS RELEVANTES   

de NegoCEOs 
Mario Maldonado  
(20260318), El Universal, ,Online,Columna 
(…) La industria farmacéutica nacional volvió a poner sobre la mesa el tema de la regulación, uno de 
los cuellos de botella más críticos del sistema de salud. Los laboratorios agrupados en AMELAF, 
ahora encabezados por Astrea Ocampo, pidieron al gobierno federal agilizar trámites y procesos en 
instancias como Cofepris para acelerar la producción, autorización y distribución de medicamentos. 
Ahora con la renovación del T-MEC, queda claro que sin una mayor simplificación regulatoria no 
habrá abasto suficiente, por más compras consolidadas que se anuncien. El subsecretario de Salud, 
Eduardo Clark, adelantó que la compra consolidada 2027-2028 podría alcanzar los 400 mil millones 
de pesos, la más grande en la historia. Pero el tamaño del gasto no garantiza resultados si la cadena 
de suministro sigue atorada en permisos, registros sanitarios y otras barreras técnicas. La industria 
insiste en que hay capacidad instalada para producir más genéricos y biosimilares en México, pero 
falta velocidad del lado gubernamental para liberar esa oferta.  
   

Moneda en el Aire / La banca: el apoyo de las familias mexicanas 
Jeanette Leyva Reus  
(20260318), El Financiero, Economía,6,Columna 
(…) La industria farmacéutica mexicana se ubica en el radar estratégico y también en un momento 
clave en la economía y el momento que vive México, por eso no es una sorpresa que Astrea Ocampo 
asumiera la presidencia del Consejo Directivo de la (…) AMELAF. Y es que en un entorno global 
donde las cadenas de suministro se reconfiguran y los países buscan mayor autosuficiencia en 
sectores críticos, nuestro país tiene la posibilidad de fortalecer una industria que impacta tanto en la 
salud pública como en la actividad económica, por lo que el nombramiento de Ocampo, de Grupo 
Neolpharma, es más que un relevo institucional. Se trata de una señal de cambio. (…) En el caso 
farmacéutico, se requieren reglas más claras, procesos regulatorios más ágiles y, sobre todo, 
certidumbre para invertir en el país; la mancuerna será interesante, ya que fue ratificado Juan de 
Villafranca como presidente ejecutivo… 
   

Ricos y Poderosos / Cumbre bancaria 2026, los retos 
Marco A. Mares  
(20260318), El Economista, Empresas y negocios,PP-29,Columna 
(…) La Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF) nombró, por primera vez, a 
una mujer como presidenta: Astrea Ocampo, para el 2026-2028. Ratificó a Juan de Villafranca como 
presidente ejecutivo. La nueva presidenta de la organización fijó 5 objetivos a lograr en su agenda 
estratégica: 1.- Acelerar la producción nacional de medicamentos; 2.- Impulsar la entrada de 
biosimilares y genéricos; 3.- Convertir a la industria farmacéutica mexicana en una potencia 
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exportadora; 4.- Fortalecer la capacidad nacional de investigación clínica; y 5.- mantener el diálogo 
con las autoridades sanitarias 
 
. 
 

NOTAS RELEVANTES 

   

Estira y Afloja / Desafíos mineros; piratería y FIFA 
J. Jesús Rangel M.  
(20260318), Milenio Diario, Negocios,20,Columna 
(...) La Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF) renovó su consejo directivo 
para el periodo 2026-2028, y nombró por primera vez a una mujer como presidenta, a Luz Astrea 
Ocampo, directora general de Grupo Neolpharma; se ratificó a Juan de Villafranca como presidente 
ejecutivo. El subsecretario de salud, Eduardo Clark, señaló que "la compra consolidada de 
medicamentos 2027-2028 será la más grande de la historia y representará cerca de 400 mil millones 
de pesos"… Arochi & Lindner, firma legal especializada en propiedad intelectual, dijo que la FIFA 
gestionó ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) 344 registros de marca para el 
Mundial, que incluyen nombres como "FIFA", "Copa Mundial de la FIFA 2026", "México 2026"; el 
logotipo oficial, las imágenes del trofeo, del balón oficial y las mascotas Zayu, Maple y Clutch para 
evitar mercancía no autorizada. La ley establece penas de tres a 10 años de prisión por falsificación y 
multas superiores a 50 millones de pesos... 
  

Activo Empresarial / BBVA: ABM funciona bien; la digitalización es la clave 
José Yuste  
(20260318), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
(…) La Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF) votó por tener su primera 
presidenta, Astrea Ocampo, durante la gestión 2026-2028. Y ratificaron a Juan de Villafranca como 
presidente ejecutivo de la AMELAF. Buscarán fomentar productos biosimilares y genéricos, 
buscando que la industria nacional sea exportadora. Y se puede lograr. (…) 
   

En el Quirófano / Un virus en la cancha: el sarampión desafía a México antes del 
Mundial 
Ruth Rodriguez  
(20260318), Excélsior, Primera-Nacional,16,Columna 
(…) En 23 años de creada, la Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF), que 
agrupa a 43 empresas farmacéuticas nacionales, no había tenido una mujer al frente de su Consejo 
Directivo. Enhorabuena por la designación de Luz Astrea Ocampo Gutiérrez como presidenta de este 
organismo para el periodo 2026-2028 y también por la ratificación de Juan de Villafranca como 
presidente ejecutivo, quien tiene amplia experiencia en el tema de abasto de medicinas y de vínculos 
institucionales. 
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NOTAS RELEVANTES 

 

Salud y Negocios / Norteamérica ya ve cómo regresar materias primas de fármacos 
Maribel Ramírez Coronel  
(20260318), El Economista, Empresas y negocios,30,Columna 
Hace décadas, México no era cualquier jugador en el mundo de los ingredientes farmacéuticos 
activos (los llamados APIs que son el corazón de los medicamentos). Fue en México donde en los 
años 40 nació Syntex, la pionera mundial en sintetizar esferoides hormonales, progesterona, 
cortisona y hasta los primeros anticonceptivos orales. (…) Empresas mexicanas como Senosiain, 
Silanes, Carnot, Grupo Basol, Neolsym y otras extranjeras instaladas aquí desarrollaron tecnología de 
punta en síntesis orgánica. La Segunda Guerra Mundial nos dio un empujón extra. Pero a fin de siglo 
llegó la apertura con el TLCAN en 1994 y todo cambió. (…) Lo bueno es que nos quedó una base 
industrial y experiencia; tal parece que llegó el momento de revivir. (…) Bien nos dijo ayer Astrea 
Ocampo, al asumir la presidencia de AMELAF (…): "Ahora estamos en un momento de transición 
hacia economías de tipo regional y en el bloque de Norteamérica se requiere que México retome un 
papel más activo". (…) 
 

 
 

Astrea Ocampo: Compromisos de la industria farmacéutica 
Alicia Salgado  
(20260317), Enfoque Financiero, ,0,Entrevista 
En entrevista, Astrea Ocampo, presidenta del Consejo Directivo de la AMELAF: Yo creo que el 
compromiso que hoy asumimos fue bilateral. yo creo que hay que entender siempre en la vida, en lo 
personal, en lo profesional, en lo social, en lo colectivo, Yo sí siento que hay un compromiso por 
parte de la autoridad por consumir lo que está hecho en México, porque lo que está hecho en 
México genera empleos y redunda hacia la economía. Yo creo que por parte del sector privado hay 
un compromiso y que conforme vayamos construyendo esa bilateralidad debe haber más capacidad 
de arriesgarse, adaptarse y generar más proyectos. El país nos necesita a todos y yo creo que es el 
espíritu con el que yo me voy muy entusiasmada hoy. 
   

Luz Astrea Ocampo: Retos de la industria farmacéutica 
Darío Celis Estrada  
(20260317), Negocios en Imagen, ,0,Entrevista 
Luz Astrea Ocampo, presidenta del Consejo Directivo de la Asociación Mexicana de Laboratorios 
Farmacéuticos, conversó sobre su toma de la presidencia de la AMELAF y comentó que hay un 
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deseo auténtico de nuestro gobierno de lograr que la industria farmacéutica establecida en el país 
florezca. 
 
 
 
 
 

NOTAS RELEVANTES 

 
 

Amelaf renueva consejo directivo con Astrea Ocampo 
Alicia Salgado  
(20260317), Enfoque Financiero, ,0,Nota Informativa 
Alicia Salgado, conductora: La Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos, la AMELAF, 
celebró hoy su Asamblea General de Socios, en la que se renovó el Consejo Directivo para el periodo 
26-38. Hoy están nombrando a Astrea Ocampo como presidenta, lo que marca un hecho histórico 
para esta industria, porque siempre da nombre a su mujer. Ahí mismo también se ratificó a Juan de 
Villafranca como presidente ejecutivo de la AMELAF. Yo creo que lo más interesante de esta reunión 
fueron la serie de pronunciamientos que hizo el secretario de Salud y el titular de COFEPRIS, entre 
otros el subsecretario también. 
   

Fórmula Financiera - Marcos Ramírez 
Maricarmen Cortés  
(20260317), Fórmula Financiera (Nocturno), ,0,Teaser 
Maricarmen Cortés, conductora: Astrea Ocampo, la nueva presidenta de la AMELAF, fue electa hoy, 
se queda de nuevo Juan de Villafranca, como presidente ejecutivo, y bueno, ya la entrevistaremos, 
yo creo que la próxima semana, regresando de la bancaria. 
 

 
 

Nueva presidenta de AMELAF, Astrea Ocampo, llama a fortalecer la industria 
farmacéutica nacional 
Judith Santiago  
(20260317), El Economista Online, Empresas,,Nota Informativa 
Al asumir la presidencia del Consejo Directivo de la Asociación Mexicana de Laboratorios 
Farmacéuticos (AMELAF), Astrea Ocampo hizo un llamado al gobierno federal para crear 
mecanismos que faciliten la inversión, impulsen el crecimiento de las empresas farmacéuticas 
nacionales y posicionen a la industria mexicana como una potencia exportadora. La presidenta 
entrante de la AMELAF, para el periodo 2026-2028, reconoció que los desafíos son grandes, pero 
aseguró que hay razones para ser optimistas. En este sentido, destacó que la administración federal 
escucha a la industria y, a través del Plan México y diversas iniciativas, busca aumentar el contenido 
nacional, sustituir importaciones, crear empleos bien remunerados y fortalecer el desarrollo científico 
y tecnológico. 
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NOTAS RELEVANTES 

 

Astrea Ocampo asume la presidencia de AMELAF 
Claudia Juárez  
(20260317), Su Médico.com Online, Líderes de la salud,,Nota Informativa 
La Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF) renovó su Consejo Directivo para 
el periodo 2026-2028 y nombró por primera vez a una mujer como presidenta: Astrea Ocampo fue 
elegida por la Asamblea General de Socios, integrada por laboratorios de capital mexicano. Los 
integrantes de AMELAF reiteraron su compromiso de fortalecer la producción nacional, impulsar la 
innovación y ampliar la presencia de medicamentos mexicanos en mercados internacionales, como 
parte de una estrategia hacia la soberanía sanitaria. 
   

Gobierno reduce su adeudo con farmacéuticas; le resta por 5 mmdp, dice el 
subsecretario Eduardo Clark 
Yvonne Reyes  
(20260317), Capital México Online, Nacional,,Nota Informativa 
El Gobierno Federal logró reducir su deuda con las farmacéuticas en alrededor de 6 mil millones de 
pesos de un total de 11 mil millones, la cual correspondía a la administración del entonces presidente 
Andrés Manuel López Obrador, informó el subsecretario de Integración y Desarrollo de la Secretaría 
de Salud, Eduardo Clark. Al participar en la Asamblea Anual de la Asociación Mexicana de 
Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF), en la que se eligió a Astrea Ocampo, como su nueva 
presidenta, el funcionario dijo que no es aceptable que aún se tenga un desabasto del 2 por ciento 
para un sistema de salud que atiende a 30 millones de mexicanos. 
   

 

Gobierno reduce deuda con farmacéuticas a 5 mil mdp: Salud 
Agencias  
(20260317), El Tiempo Online (Coahuila), ,,Nota Informativa 
El Gobierno Federal reportó una reducción significativa en el adeudo con la industria farmacéutica, al 
pasar de aproximadamente 19 mil millones de pesos a cerca de 5 mil millones de pesos, según 
informó Eduardo Clark, subsecretario de Integración y Desarrollo de la Secretaría de Salud. En 
septiembre del año pasado, representantes de la industria señalaron montos relevantes pendientes 
de pago. Juan de Villafranca, presidente ejecutivo de la AMELAF, indicó que existía un adeudo 
cercano a 5 mil millones de pesos por medicamentos vendidos en 2021. Astrea Ocampo, presidenta 
del Consejo Directivo de la AMELAF, presentó los ejes estratégicos del nuevo modelo para el sector. 
​ 9 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260317&pTestigo=PLANO_20260317_19241319.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260317&pTestigo=PLANO_20260317_1927548.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260317&pTestigo=PLANO_20260317_1927548.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260317&pTestigo=PLANO_20260317_19394337.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

 
 
 
 
 
 

NOTAS RELEVANTES 
   

Reduce Gobierno federal adeudo con farmacéuticas a 5 mil mdp, informa Eduardo 
Clark 
El Universal  
(20260317), Vanguardia MX Online (Coahuila), Noticias,,Nota Informativa 
El subsecretario de Integración y Desarrollo de la Secretaría de Salud, Eduardo Clark, informó que el 
Gobierno federal mantiene un adeudo de alrededor de 5 mil millones de pesos con empresas 
farmacéuticas, tras una reducción respecto de una deuda que, dijo, rondaba los 19 mil millones de 
pesos. Al término de una ceremonia en la que Astrea Ocampo rindió protesta como presidenta del 
Consejo Directivo de la AMELAF, el funcionario señaló que los pagos atrasados han disminuido de 
manera relevante en los últimos meses. El funcionario indicó que el adeudo obedece a "algunos 
pagos de finales de la Administración pasada", en referencia al sexenio del expresidente Andrés 
Manuel López Obrador. 
   

Gobierno Federal reduce adeudo con farmacéuticas a 5 mil mdp 
Redacción  
(20260317), Estrella Digital Online (España), Economía,,Nota Informativa 
El Gobierno federal de México ha implementado una estrategia exitosa para reducir drásticamente el 
adeudo pendiente con las empresas farmacéuticas. Informes recientes indican que la deuda, que 
alguna vez se estimó en 19 mil millones de pesos, ha disminuido considerablemente hasta ubicarse 
en una cifra aproximada de 5 mil millones de pesos. La AMELAF, bajo la nueva dirección de Astrea 
Ocampo, ha presentado una agenda ambiciosa. Sus objetivos clave incluyen el impulso a la 
producción nacional de medicamentos, la promoción de biosimilares y genéricos para ampliar el 
acceso a tratamientos, y el fortalecimiento de las capacidades de investigación clínica. Esta visión se 
fundamenta en un diálogo constructivo con las autoridades sanitarias y económicas, buscando 
sinergias que beneficien a la población y a la industria. 
   

Gobierno ha pagado hasta 7 mil mdp a farmacéuticas en los últimos meses: Eduardo 
Clark 
Nilsa Hernández  
(20260317), Milenio Online, Negocios,,Nota Informativa 
El subsecretario de integración sectorial de la Secretaría de Salud, Eduardo Clark, informó que en los 
últimos meses el gobierno mexicano ha pagado a farmacéuticas hasta 7 mil millones de pesos. "Ha 
mejorado bastante aunque persisten los retos, en los últimos meses hemos pagado entre 6 mil y 7 
mil millones de pesos de adeudos previos, aún hay un tramo, pero ha avanzado (...) fueron pagos de 
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finales de la administración pasada", aseguró a medios tras salir de la toma de protesta del consejo 
directivo de la AMELAF. Clark agregó que llevarán a cabo un proceso "muy detallado y burocrático" 
para asegurar que pagaron todo de forma correcta. 
   
 

 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Gobierno destaca la compra de medicamentos para 2027 
Karina Aguilar  
(20260318), 24 Horas, Nación,7,Nota Informativa 
El Gobierno de México destaco los avances en la compra de medicamentos correspondientes al 
ciclo 2027-2028, con el objetivo de garantizar el abasto de insumos en todas las unidades médicas 
del país; las entregas serán a partir de enero del próximo año, informó el subsecretario de Integración 
Sectorial y Coordinación de Servicios de Atención Médica, Eduardo Clark. Durante la conferencia 
Mañanera encabezada por la presidenta de México, Claudia Sheinbaum, el funcionario del sector 
salud informó que el Estado ha adquirido 3 mil 352 claves de medicamentos, equivalentes a 4 mil 
826 millones de piezas, las cuales ya comenzaron a distribuirse. Por su par te, el director del SSSTE, 
Martí Batres, informó que la dependencia que encabeza tiene un porcentaje de 97% de abasto de 
medicamentos y que en el Centro Nacional de Distribución, que es donde se concentra el abasto que 
surte al ISSSTE, hay aproximadamente 50 millones de medicamentos actualmente. 
   

Entregan 160 millones de medicamentos 
Fernanda García / Carlos Navarro  
(20260318), El Heraldo de México, El país,9,Nota Informativa 
Con la implementación de las Rutas de la Salud se han entregado 160 millones de piezas de 
medicamentos en los hospitales y centros de salud que pertenecen al IMSS-Bienestar, aseguró 
Alejandro Svarch Pérez, director general de la institución. Precisó que en los últimos cinco meses del 
año 2025 entregaron con esta estrategia de abastecimiento de medicamentos e insumos de la salud 
115 millones de piezas. En lo que va del presente año se han entregado 45 millones de 
medicamentos. Detalló que el catálogo de medicamentos (elaborado por expertos de la Secretaría de 
Salud y su titular, David Kershenobich) suministrados en estos hospitales abarca 147 tipos. En tanto, 
Martí Batres, informó que el ISSSTE, que él dirige, ha contratado mil 295 médicas y médicos 
especialistas, que pertenecen a 22 especialidades, 34 subespecialidades y 18 altas especialidades, 
que cubren 64 áreas de la salud. "El ISSSTE amplía el número de especialistas para atender la 
demanda de sus pacientes". 
 

Respuesta a campaña de vacunación se traduce en menos casos de sarampión 
Arturo Sánchez Jiménez / Alma E. Muñoz  
(20260318), La Jornada, Política,13,Nota Informativa 
La respuesta de la población al llamado a vacunarse contra el sarampión ha comenzado a reflejar 
resultados en el país, con 13.3 millones de dosis aplicadas en seis semanas y tendencia a la baja en 
la transmisión del virus, informó ayer el gobierno federal. Autoridades sanitarias señalaron que el 
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punto más alto de contagios se registró a finales de febrero y, desde entonces, se observa 
disminución, aunque insistieron en "no bajar la guardia". En la conferencia matutina en Palacio 
Nacional, el subsecretario de Salud, Eduardo Clark García Dobarganes, explicó que actualmente se 
reportan "casi 30% menos" casos activos en comparación con hace tres o cuatro semanas. 
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260318), El Universal, Primera,2,Columna 
(…) Eduardo Clark, subsecretario de Salud, informó que ya se redujo a 5 mil millones de pesos la 
deuda que tenía el gobierno federal con farmacéuticas, la cual rondaba los 19 mil millones de pesos. 
Sin embargo, nos recuerdan que estamos a días de que se cumpla medio año sin que el gobierno 
federal ofrezca el informe completo que prometió sobre las empresas farmacéuticas sancionadas por 
incumplir con la entrega de medicamentos y bienes en la Compra Consolidada de Medicamentos. 
Fue el 30 de septiembre del año pasado que en la conferencia de prensa mañanera se prometió 
hacer público este informe detallado y entonces se adelantó que habría sanciones e inhabilitaciones. 
¿Será que a alguien del Gabinete federal se le traspapeló este informe completo? 
   

Inversiones 
Sin autor  
(20260318), Milenio Diario, Negocios,20,Columna 
(...) Eduardo Clark, subsecretario de Integración Sectorial de la Secretaría de Salud, informó que el 
gobierno pagó hasta 7 mil millones de pesos a farmacéuticas por adeudos previos. IMSS-Bienestar 
ya cubrió la mitad de su deuda; el abasto alcanza 97 por ciento y se alistan compras 2027-2028 con 
anticipación. (...) 
 

 
 

Sheinbaum destaca contratación histórica de médicos 
Staff  
(20260317), Hipócrita Lector Online , País,,Nota Informativa 
La presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, calificó como histórica la contratación de más 
de 14 mil médicas y médicos especialistas en 2026, con el objetivo de fortalecer el sistema de salud 
pública en el país. Además, destacó el avance de las Rutas de la Salud, mediante las cuales se han 
distribuido 160 millones de piezas de medicamentos, fortaleciendo el abasto de medicamentos en 
hospitales y centros de salud. En materia de salud pública, el subsecretario Eduardo Clark García 
Dobarganes informó que la estrategia nacional contra el sarampión ha permitido aplicar 13.3 millones 
de vacunas, con una meta de 25 millones en 10 semanas, reforzando la vacunación en México. 
   

Sheinbaum destaca contratación histórica de 14 mil médicos especialistas para 
fortalecer sistema de salud 
Staff  
(20260317), Alcanzando el Conocimiento Online, Política,,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo calificó como histórica la contratación de cerca de 14 mil 
médicas y médicos especialistas durante 2026, con el objetivo de fortalecer las instituciones públicas 
de salud en el país. Además, Svarch Pérez informó que, mediante las llamadas "Rutas de la Salud", 
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se han distribuido 160 millones de piezas de medicamentos: 115 millones durante 2025 y 45 millones 
en lo que va de 2026. Respecto al abasto de medicamentos oncológicos, explicó que se mantiene un 
monitoreo en tiempo real, con una disponibilidad que oscila entre 91 y 97 por ciento en 56 unidades 
del IMSS Bienestar. También se implementó un "botón blanco" en farmacias para reportar desabasto 
o sugerencias de compra. 
 

Birmex 
 
 
 

Gente Detrás del Dinero / Compra consolidada de medicinas fracaso anunciado 
Mauricio Flores  
(20260318), La Razón, Negocios,21,Columna 
Han pasado ya más de siete años desde que el actual régimen decidió desmontar el anterior sistema 
de salud pública (…) y no ha podido articular un sistema de abasto y suministro de medicamentos e 
insumos de la salud semejante a la eficiencia del anterior "sistema neoliberal"… y todos los datos 
indican que no lo podrá hacer en la megalicitación consolidada 2027-2028 pues, de entrada, el 
concurso orquestado por Birmex, que lleva Carlos Ulloa, limitó la participación de empresas 
internacionales, incluyendo las de Estados Unidos y Europa. Vaya: la convocatoria presentada el 
pasado viernes 13 de marzo restringió el concurso de mil 110 tipos de medicamentos a sólo los 
titulares de registros sanitarios y distribuidores, ya con tales registros emitidos por la (…) Cofepris, 
haciendo a un lado a los registros en proceso y suprimiendo de golpe a las importaciones de los 
distribuidores en libre competencia (…) Sin manifestarlo abiertamente, Birmex limitó la megalicitación 
para sólo las empresas instaladas en territorio nacional (…) 

IMSS-Bienestar  
 
 

IMSS-Bienestar registra cifra récord en abasto de medicamentos oncológicos 
Armando Gama  
(20260317), Once Noticias Online, Nacional,,Nota Informativa 
El IMSS-Bienestar registró una cifra récord en el abasto y distribución de medicamentos para el 
tratamiento contra el cáncer, así lo anunció su director, Alejandro Svarch. Durante la Mañanera del 
Pueblo, señaló que el abasto en las 56 unidades oncológicas "fluctúa entre el 91 y 97%, una cifra 
histórica". Sobre la atención a pacientes con cáncer, la presidenta de México, Claudia Sheinbaum 
Pardo, anunció que se abrirán más centros oncológicos para la mujer en diferentes ciudades del 
país, similares al hospital que inauguró la semana pasada en Ciudad de México. 
 

ISSSTE 
 
 
 

Magisterio exige mejor atención del Issste 
Javier Trujillo  
(20260318), Milenio Diario, Política,11,Nota Informativa 
Más de un centenar de docentes agrupados en el SNTE de la Sección 14 se manifestaron 
bloqueando un tramo de la Costera Miguel Alemán. Acusaron que los servicios médicos son 
deficientes, que hospitales y clínicas operan con escasez de medicamentos, no hay material médico 
básico para atender a los pacientes y faltan especialistas. Los manifestantes exigieron doctores para 
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el Hospital Regional de Alta Especialidad del ISSSTE y la reconstrucción del nosocomio de 
Chilpancingo que está con daños desde el pasado sismo del 2 de enero. 
 

 
 

Tenemos hospitales del ISSSTE con 99.9% de abasto de medicamentos; caen las 
quejas: Director 
Redacción  
(20260317), Diario Avanzada Online (Colima), Colima,,Nota Informativa 
Durante la conferencia matutina, el director general del ISSSTE, Martí Batres Guadarrama, informó 
que el abasto de medicamentos en unidades médicas ha alcanzado niveles de hasta 99.9%, al 
tiempo que aseguró que las quejas por desabasto muestran una tendencia a la baja. Respecto a las 
inconformidades de los derechohabientes, el titular del ISSSTE presentó datos del sistema de 
atención telefónica que muestran que las quejas por falta de medicamentos alcanzaron su punto más 
alto a mediados de 2025, pero desde entonces han registrado una disminución sostenida, con una 
caída más pronunciada a partir de agosto de ese año y un nuevo descenso al inicio de 2026. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

La 5a Transformación / Va la USTR vs. la Cofepris 
Darío Celis Estrada  
(20260318), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Hoy México y Estados Unidos sostendrán la primera ronda de conversaciones que oficialmente 
iniciará en el corto plazo. Marcelo Ebrard y el jefe de la Oficina Comercial, Jamieson Greer, trazarán la 
hoja de ruta, la cual, en realidad, se empezó a delinear semanas atrás. (…) Uno de los temas más 
polémicos es el relacionado con la protección de la propiedad intelectual de la industria farmacéutica 
y las barreras de entrada que a sus productos imponen los reguladores mexicanos. (…) El (…) IMPI, 
que dirige Santiago Nieto, está prácticamente inoperante para actuar contra las prácticas que dañan 
a los laboratorios de Estados Unidos. Otro tema que incomoda a la administración de Donald Trump 
es la penetración de China, que también se manifiesta en el sector farmacéutico, donde México se 
ha convertido en puerto de entrada. En aras de buscar precios de ganga en las licitaciones de 
compras gubernamentales, todo el sexenio pasado, instancias como el Insabi, ISSSTE y Birmex 
violaron los tratados internacionales. (…) 
   

Capitanes 
Sin autor  
(20260318), Reforma, Negocios,3,Columna 
(…) DHL Supply Chain México, que preside Mario Rodríguez de la Gala, puso en operación su nueva 
Control Tower especializada en cuidado de la salud, una instalación dedicada al monitoreo y 
coordinación de operaciones logísticas para esta industria. Dicha indicativa busca fortalecer las 
cadenas de suministro del sector salud mediante soluciones logísticas altamente especializadas. Se 
trata de la primera instalación dedicada a este sector en América Latina y la segunda a nivel mundial. 
Desde aquí será posible monitorear y coordinar en tiempo real la distribución de productos 
farmacéuticos y dispositivos médicos en México. La nueva infraestructura, ubicada en Cuautitíán 
Izcalli, Estado de México, opera bajo un modelo de visibilidad end-to-end, que permite coordinar y 
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gestionar en tiempo real la distribución de productos farmacéuticos y dispositivos médicos mediante 
sistemas de monitoreo, rastreo GPS y herramientas avanzadas de analítica. 
   

Amexcap está lista para acompañar al Plan México 
Diego Ayala  
(20260318), El Economista, Termómetro Económico,20,Nota Informativa 
La Asociación Mexicana de Capital Privado (Amexcap) y sus asociados multiplicarán por 10 el 
impulso de la banca de desarrollo, con el fin de acompañar al Plan México del Gobierno Federal, 
señaló Pablo Coballasi, presidente del organismo que representa a los fondos de capital privado en 
México. De ese modo, anunció que el monto será de aproximadamente 50,000 millones de pesos, 
invertido por los fondos de capital privado en las pequeñas y medianas empresas del país para su 
desarrollo. En otros temas, la Amexcap presentó este martes de manera oficial a Véronique Billia 
como su nueva directora general, tras la salida de Liliana Reyes en diciembre. Billia encabezo la 
estrategia de innovación para América Latina de la farmacéutica Roche. 
   

Países de Europa bloquean acuerdos por la equidad sanitaria, denuncia ONG 
Laura Poy Solano  
(20260318), La Jornada, Política,13,Nota Informativa 
La AIDS Healthcare Foundation (AHF), organización global sin fines de lucro, advirtió que a pocos 
días del inicio de la sexta ronda de negociaciones del anexo sobre Acceso a Patógenos y 
Participación en los Beneficios del Acuerdo sobre Pandemias, "varios países de Europa están 
obstaculizando disposiciones vinculantes de equidad sanitaria global y privilegiando intereses 
comerciales por encima del derecho a la salud de miles de millones de personas". Ariel Terrón, 
director para Latinoamérica y el Caribe del Instituto AHF de Salud Pública Global, señaló que esto 
podría impedir el acceso equitativo a diversos insumos médicos, como las vacunas. Explicó que 
delegaciones de la Unión Europea, particularmente Alemania, han respaldado un modelo basado en 
compromisos voluntarios de la industria farmacéutica". Este modelo, reproduce condiciones como 
las que se enfrentaron durante la pandemia de covid-19, "creando una 'fila VIP' en la que países con 
mayor capacidad de pago tienen acceso primero a las herramientas que salvan vidas". 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260318), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
No estaba tan claro que el Plan B hincaría sus dientes en el tema de la revocación de mandato. Y no 
era simplemente empatar las fechas de esa consulta con la elección constitucional del Congreso. Lo 
que está propuesto no sólo es que la presidenta Claudia Sheinbaum esté tácitamente en la boleta 
cuando también se eligen diputados federales, y en algunos estados gobernadores y alcaldes, sino 
que esté posibilitada legalmente para hacer campaña de promoción y defensa de su gobierno. Esto 
significa que la mandataria estaría haciendo campaña por su administración morenista, mientras los 
candidatos morenistas también harán campaña por curules, gubernaturas y presidencias municipales 
(…) 
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Trascendió 
Sin autor  
(20260318), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que dirigentes y líderes parlamentarios del PVEM y del PT vetaron la participación del presidente de 
la comisión presidencial para la reforma electoral, Pablo Gómez, en las negociaciones del plan B, con 
el fin de alcanzar un acuerdo y evitar la confrontación que ese personaje generó con la iniciativa 
original, finalmente sepultada en San Lázaro (…) 

 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260318), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos comentan que, como parte de las negociaciones por el famoso Plan B de la reforma electoral, el 
PT y el PVEM pusieron una condición. Uno de los presentes nos dice que los aliados de la 
autollamada Cuarta Transformación pidieron, como requisito innegociable, que Pablo Gómez, se 
mantuviera lo más lejos posible del diseño de los nuevos acuerdos (…) Nos dicen que incluso 
algunos de los morenistas que tendrán que trabajar en las negociaciones del Plan B también 
prefieren que el exlegislador no meta las manos, pues podría acabar con la promesa de los aliados 
de dar un apoyo total a la iniciativa presidencial. 

 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260318), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
Claudia Sheinbaum, presidenta de México, activó el Plan B electoral con la intención de mantener 
viva una reforma que no logró consenso pleno. El rediseño apunta a recortar regidurías, ajustar 
presupuestos locales y meter a la fiscalización financiera al corazón de las campañas, mientras el 
Senado se prepara para un debate áspero. Rosa Icela Rodríguez, secretaria de Gobernación, salió a 
explicar la cirugía normativa como combate a privilegios y eficiencia institucional (…) 

 

Rayuela 
Sin autor  
(20260318), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Que orgullo haber vencido al equipo del país que los tiene "tomados". ¡Felicidades grandes! 

 

Rozones 
Sin autor  
(20260318), La Razón, Primera,2,Columna 
Nos piden estar muy atentos a los próximos fallos que se den en el Tribunal Electoral del Poder 
Judicial de la Federación, debido a que, como se dio a conocer ayer, existen altas posibilidades de 
que esta instancia exonere a Pío López Obrador, hermano del expresidente, por los videos difundidos 
hace seis años en los que se ve un ir y venir de sobres amarillos, presuntamente con dinero en 
efectivo. Comentan que este planteamiento será presentado por la magistrada Mónica Soto, quien 
propondrá rechazar la petición del PAN de reabrir el caso y confirmar la determinación que hizo el 
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Instituto Nacional Electoral el año pasado sobre que no hay pruebas contundentes para acusar al 
hermano de AMLO de desviar recursos hacia Morena. Incluso, se advierte, el proyecto que 
defenderá… 

Estrictamente Personal / La jugada de la fiscal 
Raymundo Rivas Palacio  
(20260318), El Financiero, Nacional,36,Columna 
No debería de extrañar nada de la fiscal general Ernestina Godoy, dados sus antecedentes en torcer 
la ley para inventar casos. Pero en la ruta final de su carrera –se prevé que presente su renuncia por 
motivos de salud–, alcanzó un nuevo nivel de ruindad: lavarse las manos de las críticas que se han 
hecho a la Fiscalía General por no haber realizado peritajes y recopilado evidencia en la cabaña 
donde vivía Nemesio Oseguera, El Mencho, en Tapalpa, para trasladar culpas y responsabilidades a 
periodistas que, arriesgando su vida, llegaron a donde sucedieron los hechos e hicieron lo que 
debían hacer: recolectar información para cumplir plenamente con ese tan mal valorado servicio 
público  (...) La FGR no lo dice con esta claridad, pero haberlos enviado habría sido un error 
imperdonable en una operación impecable. Al no hablar con transparencia, aunque afirma lo 
contrario, la FGR se metió en contradicciones legales (...) 

 

Historias de Reportero / Todos los caminos llevan a Romita 
Carlos Loret de Mola  
(20260318), El Universal, Primera,8,Columna 
Cuando empezó el gobierno de López Obrador, el joven empresario de origen italiano Jorge Stephan 
Romita Iturbe era un sencillo proveedor de material de oficina para la Casa de Moneda. Hoy acumula 
contratos por 4 mil 500 millones de pesos. Le vende de todo al gobierno: desde cubrebocas y 
despensas hasta equipos de reconocimiento submarino para las Aduanas y filtros migratorios para el 
aeropuerto (...) Un negocio de mil 200 millones de pesos que lleva la firma del controversial "Pepe" 
Merino, titular de la Agencia de Transformación Digital del gobierno de la presidenta Sheinbaum (...) 
Según me revelan fuentes cercanísimas a este controversial empresario, la carrera meteórica de 
Jorge Stephan Romita Iturbe con la 4T tiene su primer peldaño en la oficina de Julio Scherer, cuando 
era consejero jurídico del presidente López Obrador (...)  Ese fue para Romita su segundo gran 
trampolín: crecieron los montos de sus contratos, se volvió proveedor de confianza de la Marina, 
entró al negocio de la seguridad y terminó siendo prácticamente el rey del Aeropuerto Internacional 
de la Ciudad de México, que controla la Marina (...) 

 

Jaque Mate / El mito de Pemex 
Sergio Sarmiento  
(20260318), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
El 18 de marzo de 1938 el presidente Lázaro Cárdenas anunció, desde un balcón de Palacio 
Nacional, la expropiación de la industria petrolera. Argumentó que lo hacía por "la actitud asumida 
por las compañías petroleras negándose a obedecer un mandato de la Justicia Nacional". 
Efectivamente, la Suprema Corte había dictado una sentencia que obligaba a las empresas "a pagar 
a sus obreros el monto de la demanda económica que las propias empresas llevaron a los tribunales 
judiciales". Sin embargo, la decisión tenía también que ver con una búsqueda de desarrollo 
económico. El país, dijo, "se debate sintiendo frenado su progreso industrial por quienes tienen en 
sus manos el poder de todos los obstáculos". Cárdenas ofreció una indemnización, aunque tomada 
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del "tanto por ciento que se determinará posteriormente de la producción del petróleo y sus 
derivados" (…) Los gobiernos del PRI y Morena han hecho de la expropiación petrolera un mito 
nacional. La medida, sin embargo, no llevó a ese "progreso industrial" que quería Cárdenas (…)  

 

Atando Cabos / El "no" a Trump 
Denise Maerker  
(20260318), Milenio Diario, Fronteras,PP-8,Columna 
Después de la reunión del Escudo de las Américas, donde Trump dijo que el epicentro de la violencia 
criminal de la región es México y donde remedó groseramente a la presidenta Sheinbaum, esta le 
respondió diciendo: "Qué bueno que el presidente Trump dice públicamente que: cuando nos ha 
propuesto que entre el ejército de Estados Unidos a México hemos dicho que "no", porque es la 
verdad, hemos dicho que "no". Y orgullosamente seguimos diciendo que "no" (...) El mensaje fue 
claro, pero no contundente; no fijó postura al inicio, sino que fue a pregunta de un reportero, y ya 
muy avanzada la mañanera (...) Horas después Trump reviró diciendo que ella no debía haber 
rechazado su ayuda (...) Desde entonces la Presidenta ha insistido en que busca una buena relación 
con Estados Unidos pero que "cuando se habla de la soberanía, tenemos que responder". Fue un 
"no" sin aspavientos pero que sí significó un cambio respecto a lo que venía haciendo, que era, 
básicamente, ignorar lo que decía Trump (...) 

 

365 Días / "Es decir, en 2027 o en 2028" 
Ciro Gómez Leyva  
(20260318), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Los partidos de oposición rechazan la consulta de revocación de mandato de la Presidenta de la 
República, especialmente ante la posibilidad de que se lleve a cabo en junio de 2027, coincidiendo 
con las elecciones federales y de gubernaturas. "No vamos a pedir la revocación, esperamos que 
Morena no ponga ese tema en la mesa", me dijo Jorge Álvarez Máynez, líder de MC. Alejandro 
Moreno, del PRI, fue más tajante: "Es lo último que necesitamos". Jorge Romero, del PAN, calificó la 
propuesta como "una caja china con la que no podemos estar de acuerdo". La paradoja es 
manifiesta: si los opositores no tienen interés en echar a la presidenta Sheinbaum, ¿por qué lo harían 
sus propios simpatizantes? Lo cierto es que la revocación está en el proyecto legislativo presentado 
ayer, con una variante delineada así por la Presidenta: "Se propone realizarla el primer domingo de 
junio del tercer o cuarto año de gobierno; es decir, en 2027 o en 2028". Todo quedaría sujeto a una 
eventual solicitud ciudadana. Para eso, aparte del aplastamiento en el Congreso, la "ciudadanía" 
tendría que acreditar unos tres millones de firmas (…) 

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260318), La Jornada, Política,8,Columna 
El principal punto de la temprana polémica reside en la posibilidad, de aprobarse el llamado plan B, 
de que la presidenta Sheinbaum pueda hacer campaña por sí misma, para que no le revoquen su 
mandato, en el proceso del año próximo en que se elegirán 17 gubernaturas, la totalidad de la 
Cámara de Diputados federal y varios congresos estatales y presidencias municipales. La posibilidad 
ha sido planteada en la iniciativa enviada ayer al Senado de la República (cambio de estrategia: no 
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más con Ricardo Monreal en San Lázaro; ahora se encomienda el asunto a Ignacio Mier, sabida 
continuidad del adanaugustismo) (…)  
 
 
No es Normal / Modelo Delcy 
Viri Ríos  
(20260318), Milenio Diario, Opinión,3,Columna 
Hay solo una cosa que Donald Trump prefiere a violentamente imponer su voluntad a otros países. Y 
es que esos otros países sigan la voluntad de Trump de manera voluntaria: el "Modelo Delcy". Le 
llamo "Modelo Delcy" porque fue implementado por primera vez en Venezuela. Se caracteriza porque 
la presidenta de aquel país, Delcy Rodríguez, se ha convertido en la mano implementadora de la 
voluntad de Trump después de que este capturó al expresidente Nicolás Maduro. Comento el 
"Modelo Delcy" porque Trump desea que la colaboración mexicana en materia de seguridad tome 
exactamente este camino. Su mejor escenario es que México se convierta voluntariamente en el 
implementador de la política de seguridad que él considera conveniente (…) Por supuesto que las 
Delcys tienen cierto margen de maniobra. Puede retrasar la implementación de ciertas peticiones, 
pretender que está haciendo algo cuando en realidad hace otra cosa, o incluso mentir (…) 

 

Capitanes 
Sin autor  
(20260318), Reforma, Negocios,3,Columna 
Hoy, Plata hará su lanzamiento oficial como banco en México. Esto lo hará en el marco de la 
Convención Bancaria que se lleva a cabo en Cancún, Quintana Roo. Plata irrumpió en el mercado 
mexicano como una plataforma de servicios financieros y el primer producto con el que llegó fue la 
tarjeta de crédito. Mientras este producto iba ganando terreno, Neri Tollardo, cofundador y CEO de 
Plata, arrancó los trámites para obtener una licencia bancaria. Ya con esta licencia, Plata desplegará 
una ampliación de productos y servicios. Ahora no sólo podrá captar recursos del público ahorrador, 
pues la licencia también le da acceso a costos de fondeo más bajos, así como la posibilidad de 
construir una marca más fuerte. En palabras del CEO de Plata, llamarte banco significa respaldo y 
regulación, por lo que espera que ahora, como Banco Plata, la confianza de los clientes sea más 
elevada (…) 

 

De Jefes 
Sin autor  
(20260318), El Financiero, Empresas,19,Nota Informativa 
José Carlos Azcárraga, director general de Posadas, y Maricarmen Martínez Villarreal, secretaria de 
Turismo de Nuevo León, destacaron que el turismo de negocios representa el 40% de los visitantes 
totales en la entidad. Ante este dinamismo, la cadena hotelera líder en México eligió el estado para 
presentar la nueva visión nacional de su marca Fiesta Inn. La estrategia incluye un rediseño de 
habitaciones y amenidades orientadas a las demandas actuales del viajero corporativo (...) Fiesta Inn 
busca consolidarse en el segmento Midscale & Economy mediante esta evolución operativa. 
Martínez Villarreal subrayó que el crecimiento sostenido de la hotelería en Nuevo León es clave para 
soportar la expansión económica regional (...) 
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Cuenta Corriente / BBVA, el fintech bank número uno del país 
Alicia Salgado  
(20260318), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
Con 52 bancos participando en el sistema financiero y una gran cantidad de fintechs, muchas de 
ellas monoliners, asesores de inversión, bancos de inversión y toda clase de propuestas de pagos 
mediante plataformas tecnológicas, ninguna alcanza la posición de mercado del líder: BBVA México, 
que dirige Eduardo Osuna. Ser el número uno y mantenerse es complicado, porque hay poco 
espacio para ganar cuota de mercado, por lo que invertir 100 millones de dólares en tecnología, 
innovación y mejoramiento de producto para responder a lo que quiere el cliente, no sólo les permite 
un alto índice de eficiencia, sino margen, mucho margen para devolver, retener y crecer la base de 
cliente, estrategia que no choca con elevados índices de capital (20.2%), liquidez (158.3%), bajo 
índice de morosidad (1.6%), alta cobertura de riesgo (185.8%), ingresos por 294 mil 654 millones de 
pesos (…) BBVA, como el resto de los bancos en México que son altamente rentables, son ejemplo 
de por qué el crédito al PIB es bajo, y por qué se debería desmitificar eso de que los bancos no 
quieren prestar y no bancarizan. Su reto no es querer prestar (…) 

 

La 5a Transformación / Va la USTR vs. la Cofepris 
Darío Celis Estrada  
(20260318), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Hoy México y Estados Unidos sostendrán la primera ronda de oficialmente iniciará en el Marcelo 
Ebrard, y el jefe de Comercial, Jamieson Greer, trazarán la hoja de ruta, la cual, en realidad, se 
empezó a delinear semanas atrás. Desde ya, se advierten temas en los que habrá, sin duda, mucha 
tensión y desacuerdos pero que, una vez negociados, le cambiarán la fisonomía a la región en 
cuanto a su estructura de frente al mundo (...) México ya estaba en falta ante Estados Unidos en su 
obligación de combatir la falsificación y piratería de medíciñas, pero fue durante el sexenio de Andrés 
Manuel López Obrador que empeoró su situación (...) Entre los años 2020 y 2024, nuestro país 
permaneció en la lista de observancia, o Wotch List, pero a partir de 2025 escaló a la lista de 
"prioridad", o caso grave, que implica ausencia total (...) El Instituto Mexicano de la Propiedad 
Industrial (IMPI), que dirige Santiago Nieto, está prácticamente inoperante para actuar contra las 
prácticas que dañan a los laboratorios de Estados Unidos (...) 

 

Activo Empresarial / BBVA: ABM funciona bien; la digitalización es la clave 
José Yuste  
(20260318), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Para Eduardo Osuna, director de BBVA y representando el mayor banco del sistema mexicano, la 
nueva estructura del Comité de Dirección de la Asociación de Bancos de México sí funcionó. Los 
estatutos de la Asociación de Bancos de México (ABM) se modificaron en febrero de 2025. Y de ahí 
se eligió a Emilio Romano como nuevo presidente de los banqueros. Romano ha estado a la altura 
de lo esperado (...) Hoy en día, el Comité de Dirección de la ABM se integra de tres grupos, donde 
existen siete vicepresidentes (...) Los vicepresidentes son Jorge Arce, de HSBC, quien ha estado 
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activo promoviendo la digitalización. Pero también Manuel Romo, de Banamex, que en pleno 
proceso de venta ha estado coordinando mesas para la ABM (...)  
 
 
Moneda en el Aire / La banca: el apoyo de las familias mexicanas 
Jeanette Leyva Reus  
(20260318), El Financiero, Economía,6,Columna 
Los números son clave y como siempre comento, no mienten. Es cierto que las instituciones 
bancarias tienen todavía un largo, largo camino de recorrer en materia de atención y servicio a sus 
clientes, sobre todo aquellos que tienen en algún momento un problema o son desgraciadamente 
víctimas de la delincuencia, y ahí cada número es una persona afectada que debe ser atendida de la 
mejor manera, y no sólo señalada como la culpable de haber caído en manos de los delincuentes 
financieros. Este día inicia la 89 Convención Bancaria, en un Cancún nublado y con lluvia, pero que 
muestra que sigue siendo el destino preferido por los turistas internacionales, y en donde las grandes 
cadenas internacionales de hoteles siguen reinventándose, y en este marco, las instituciones que 
integran la Asociación de Bancos de México (ABM) que preside Emilio Romano tienen claro que han 
sido, son y seguirán siendo las aliadas de millones de mexicanos (...) 

 

Coordenadas / Guerra, chips, inteligencia artifical ... y México 
Enrique Quintana  
(20260318), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Quien pensaba que el conflicto en Medio Oriente solo iba a pegarle al crudo puede ir corrigiendo la 
idea. Uno de los primeros sectores en resentir la tensión es el de los chips, y el momento no podría 
ser peor: la expansión de los centros de datos para inteligencia artificial ya había tensado el mercado 
antes de que apareciera este nuevo factor geopolítico. La diferencia con episodios anteriores es 
cualitativa: los modelos de IA de última generación demandan helio líquido para enfriar sus 
servidores a una escala sin precedente, y al mismo tiempo exigen procesadores cada vez más 
sofisticados cuya fabricación depende de los mismos insumos bajo presión (...) Por ahora no hay 
colapso. Algunos grandes fabricantes tienen inventarios de varias semanas, sistemas de reciclaje de 
helio y contratos diversificados. Pero eso no elimina el riesgo; solo compra tiempo. El problema de 
fondo es que, en un mercado ya apretado por la IA, cualquier interrupción marginal en materiales 
críticos tiene un efecto amplificado sobre precios, asignación de capacidad y tiempos de espera (...) 

 

Historias de NegoCEOs / T-MEC 2.0: Ebrard y la (des)alineación del gabinete 
Mario Maldonado  
(20260318), El Universal, Primera,6,Columna 
El inicio formal de la revisión del T-MEC ha mostrado un cambio de tono en el gobierno mexicano, 
aunque no necesariamente un reordenamiento completo. El secretario de Economía, Marcelo Ebrard, 
se perfila como el rostro más visible y el principal operador de la estrategia frente a Estados Unidos, 
pero eso no significa que las diferencias internas hayan desaparecido (...) Tras las presiones que se 
hicieron evidentes a principios de año, la presidenta Claudia Sheinbaum parece haber optado por 
una fórmula pragmática: permitir que Economía lleve la batuta (...) Mientras tanto el secretario de 
Hacienda, Edgar Amador, junto con su subsecretaria María del Carmen Bonilla, trabajan en los 
escenarios fiscales y macroeconómicos que podrían derivarse de la revisión del tratado. A su vez, la 
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banca de desarrollo, con Roberto Lazzeri al frente de Nafin y Bancomext, y Jorge Mendoza en 
Banobras, comienza a perfilar instrumentos financieros para respaldar sectores estratégicos (...) 
 

 

Gente Detrás del Dinero / Compra consolidada de medicinas fracaso anunciado 
Mauricio Flores  
(20260318), La Razón, Negocios,21,Columna 
Han pasado ya más de siete años desde que el actual régimen decidió desmontar el anterior sistema 
de salud pública —apoyándose en la frase pegajosa pero inútil, de "el Seguro Popular ni es seguro ni 
es popular" propalada por Andrés Manuel López Obrador— y no ha podido articular un sistema de 
abasto y suministro de medicamentos e insumos de la salud semejante a la eficiencia del anterior 
"sistema neoliberal"… y todos los datos indican que no lo podrá hacer en la megalicitación 
consolidada 2027-2028 pues, de entrada, el concurso orquestado por Birmex (...) Sin manifestarlo 
abiertamente, Birmex limitó la megalicitación para sólo las empresas instaladas en territorio nacional 
(mexicanas y extranjeras), cancelando a la callada el acuerdo de apertura para garantizar el abasto 
gubernamental (...) 

 

Al Mando / Industria automotriz: hora de la verdad del TMEC 
Jaime Núñez  
(20260318), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
Esta semana México y Estados Unidos entraron en una fase de conversaciones comerciales en el 
marco de la renegociación del T-MEC. En ese sentido, la industria automotriz, uno de los motores 
económicos más relevantes del país, enfrenta un entorno marcado por la incertidumbre geopolítica y 
la resiliencia operativa (…) La narrativa oficial sostiene que se logrará un buen acuerdo, pero la 
industria necesita certidumbre para sostener los flujos de capital vinculados al nearshoring, una 
tendencia que ha reposicionado a México como hub manufacturero global. El desafío que se 
aventura es mayúsculo. El país llega a esta revisión con cadenas de valor consolidadas, pero 
enfrenta un modelo comercial estadounidense que ha dejado de ser predecible de la mano de 
Donald Trump (…) 
   

 

Momento Corporativo / Holcim México, nuevas adquisiciones en puerta 
Roberto Aguilar  
(20260318), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna 
(...) La llegada de Christian Dedeu a la dirección general de Holcim México fue decisiva para avanzar 
en ambos frentes, y es que con más de 15 años de experiencia en la compañía sumó y consolidó en 
la estructura de Holcim México cuatro subsidiaria (...) La estrategia de Holcim México también 
responde a la caída del sector de la construcción el año pasado y, por lo tanto, de la demanda de 
cemento, concreto y agregados, que otros competidores compensaron con aumento de precios, 
pero la compañía optó no sólo por el balance de sus fuentes de ingresos sino por el desarrollo y la 
innovación que permiten una operación más rentable y sustentable, y estar lista para la reactivación 
del mercado de la construcción que anticipa los ciclos económicos y que, por lo pronto, ya envió las 
primeras señales tenues de un potencial cambio de tendencia apoyado por el Plan de Inversión en 
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Infraestructura para el Desarrollo con Bienestar 2026-2030. Así Holcim México se consolida como la 
operación estratégica para la compañía en América Latina (...) 
 
 

 

Ricos y Poderosos / Cumbre bancaria 2026, los retos 
Marco A. Mares  
(20260318), El Economista, Empresas y negocios,PP-29,Columna 
Inicia la cumbre bancaria con una agenda repleta de retos. El encuentro entre banqueros y 
autoridades se registra en el contexto de una economía prácticamente estancada y, la urgencia del 
gobierno por detonar mayores tasas de crecimiento, que pasa, obligadamente, por una mayor 
penetración crediticia. Banca y reguladores llegan con un sobre diagnóstico que marca bajos niveles 
de penetración del financiamiento, en particular a las MiPymes. Además de la paradójica baja 
adopción y uso limitado de sistemas públicos de pagos instantáneos y la persistencia del uso de 
efectivo. Y por supuesto, los temas de ciberseguridad, fraudes y riesgos operativos, entre otros. La 
89 Convención Bancaria de la Asociación de Bancos de México (ABM), se realiza en paralelo al inicio 
de la revisión del T-MEC, que genera al mismo tiempo, expectativas muy positivas y otra menos 
optimistas (…) Banqueros y autoridades llegan a esta nueva cita con una asignatura pendiente desde 
hace muchos años, el aumento del crédito a las MiPymes. En la anterior edición, se marcaron los 
objetivos y se definieron cifras a alcanzar. Es un tema que preocupa a la Presidenta Claudia 
Sheinbaum (…) 

 

Salud y Negocios / Norteamérica ya ve cómo regresar materias primas de fármacos 
Maribel Ramírez Coronel  
(20260318), El Economista, Empresas y negocios,30,Columna 
Hace décadas, México no era cualquier jugador en el mundo de los ingredientes farmacéuticos 
activos (los llamados APIs que son el corazón de los medicamentos). Fue en México donde en los 
años 40 nació Syntex, la pionera mundial en sintetizar esferoides hormonales, progesterona, 
cortisona y hasta los primeros anticonceptivos orales (…) Pero a fin de siglo llegó la apertura con el 
TLCAN en 1994 y todo cambió (…) Se ve venir una alineación de planetas entre México, Estados 
Unidos y Canadá, y el T-MEC es el marco ideal. Si lo aprovechamos, vendrá de vuelta parte de esa 
producción estratégica (…) 
   

 

Desde el Piso de Remates / Inicia hoy la 89 Convención de la ABM 
Maricarmen Cortes  
(20260318), 24 Horas, Negocios,15,Columna 
Hoy inicia en Cancún, la 89a Convención de la Asociación de Bancos de México, la primera bajo la 
batuta de Emilio Romano, CEO de Bank of America en un contexto complejo a nivel internacional por 
la guerra en el Medio Oriente que se ha traducido en volatilidad en los mercados, alza en los precios 
del crudo, presiones inflacionarias y menor expectativa de crecimiento económico (…) A nivel 
nacional si bien antes del conflicto en el Medio Oriente, había mejor expectativa del crecimiento de la 
economía, por parte del FMI, de la OCDE, del Banco de México y de analistas bursátiles con metas 
que fluctúan entre 1.5 y 1.8% en el caso del BBVA  aunque evidentemente la más optimista es la del 
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Secretario de Hacienda, Édgar Amador con su esperanza de que este año el PIB crecerá 3%. Una 
buena noticia es que hoy inicia la primera ronda de negociaciones del T-MEC entre el Secretario de 
Economía, Marcelo Ebrard y Jamieson Greer, titular del USTR (…)  

​ 24 
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Denise Maerker
“Un ‘no’ sin aspavientos, 

pero que sí significa 
un cambio” - P. 8

Martin Wolf
“La mayor interrupción 
histórica de suministro 

de petróleo” - P. 25

Blanca Heredia
“La explosión de 

la industria global del 
cibercrimen” - P. 14

Inversión de 
25% del PIB, 
clave: BBVA
De cara a la Convención 
Bancaria, Osuna expone 
las condiciones para poder 
crecer más de 2% al año
JORDAN SAUCEDO - PAG. 18

Exjefe contraterrorista exhibe a 
Trump: “Irán no era amenaza”

Furia Épica. Renuncia Joe Kent porque se resiste a apoyar “en buena conciencia” una guerra causada “por 
presión israelí”; la Casa Blanca llama “débil” al inconforme y argumenta que Teherán “iba a atacar primero”

AGENCIAS, WASHINGTON

 Irán no representaba una 
amenaza inminente para EU y 
está claro que esta guerra se debe 
a “la presión de Israel y su pode-
roso lobby”, escribió Joe Kent en 

redes sociales después de dimitir 
a la dirección del Centro Nacio-
nal de Contraterrorismo. “No lo 
conocía bien, qué bueno que se 
fue, era débil en seguridad”, res-
pondió Donald Trump.  PAGS. 6 Y 7

Rubio diagnostica a la isla
Cuba requiere “otra gente” a 
cargo; apertura, insuficiente
EFE Y AP - PAG. 9

Intercambio en París
China dice haber llegado a 
“consensos” con el Tesoro
XINHUA - PAG. 9

Portaaviones Ford, al taller
Israel elimina a segundo del 
ayatolá y a gerifalte miliciano
AFP, EFE Y REUTERS - PAGS. 6 A 8

Un día después del apagón en Cuba, que comienza a restablecer el servicio, EU amenazó con “hacer algo muy pronto”.  N. PÉREZ/REUTERS

THE NEW YORK TIMES, REIKIAVIK

 Cuando hay erupciones 
en Islandia, los bomberos llaman 
a Helgi Hjorleifsson, quien dirige 
un raro experimento. PAGS.  26 Y 27

Un bombero 
cultiva el oficio 
de domeñar la 
lava en Islandia

Controla Pemex siniestro
Cinco muertos en incendio 
de la refinería de Dos Bocas
LILIANA COLLADO - PAG. 17

JANNET LÓPEZ Y SILVIA ARELLANO

 Morena en el Senado des-
cartó sacar el plan B vía fast track 
y precisó que se discutirá antes de 
Semana Santa. PAGS. 12 Y 13

Una megaelección en 2027 
con hasta siete boletas en 
algunos estados, el plan B

Caso de la maestra Lupita
A la Corte, tema de testigos 
bajo presiones de cárteles
LAURA SÁNCHEZ LEY - PAG. 4

Ciencia. Con apellido náhuatl, el nuevo 
mosasaurio hallado entre Coahuila y NL

P.  15
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la 
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Plan B va por 
megaelección 
y autocamoaña 
en revocación 
La iniciativa electoral contempla 
que la presidenta Sheinbaum 
pueda hac,er promoción a su favor 

SUPLIMOOO 

- VIlCTOR GAMBOA 'Y LUlS 
CARLOS RODRiGUEZ 

- naciOIl@elunivl!rsal.com.IIIX 

El plan B d.e la reforma electoral, 
queayerfuel"ecibidoenelSel1iado 
de la República estabJeoe que la 
revocación de mandato del titular 
del PoderEjecutivo federal se rea­
lizará el prim r domingo de junio 
d.el tercer o cuarta. año d.e ejercicio, 
es decir, de aprobmse se realizaría 
en 2027 02028. 

De acuerdo con la propuesta, la 
persona "sujeta a revocación" po­
drádifundir el proceso y promover 
el varo a su favor en los términos 
que eS'cablezca la ley. 

Con ello, pueden concurrir ,el 
próximoañolaeleocióndediipura­
dos federales, legisladoreslocatles, 
gobernadores, integrantes del Po­
der Judicial y la revocación de 
mandato efel Poder Ejecudvo. 

El proyecto contempla también 
modificaciones .constirucionaJes 
para reducir los privilegios econó­
micos en el servicio pCtblico. 

Se prevé que esta reforma sea 
aprobada por los legisladores an­
tes de la Semana Santa, que 00-
mi,ellza el 30 de marzo. 

e Nadón A6 

CiLAUD.IA. SHElNBAUM 
President a de México 

"Lo esencia de lo que 
estamos planteando 
es seguir disminuyen-
do privilegios para 
funcionarios" 

Ponen a nura en elevar 
el flnanciamiento 
• Tan sólo para 2.026, el siSrell'la bancario tiene 
disponlbles cerca de 1.5 billones de pesos para 
finandar proyectos productivos. 01 

Banqueros piden 
certeza para detonar 
inversiones en el país 
- ANTONIO HERNÁNDEZ 
- H lrrcm @elu,r/ltt!rsal.rnm.111X 

• Ante las bajas tasas de crecimiento eco­
nómico registradas en México no hay ti.em­
po que perder para generar las condiciones 
que permitan concretar proyectos. destacó 
elgr,emio,. que arranca hoy su convención 
anual en CancÚll.. 

"La confianza se tiene que trabajar día 
con día. con reglas claras, estables, predicti­
bilidad, pro tecdón y seguridad", mencionó 
el presidente de la Asociación de Bancos de 
México. Emilio Romano. e E.conomía A2:1 

EL GRAN DIARIO DE MÉXICO Año 109. Numero 39.552 ffiMX 4B ~g;. 

L 
EN 

YA e 
E PRI 

Registra una caída en la comprensión lectora de estudiantes que concluyen 
la primaria, señala tUl informe de la UNESCO. También persisten rezagos 
en infraestructura, pues 70% de escuelas de este nivel educativo carecen de 
intemet o computadoras. Para expertos, que tma proporción significativa 
de alumnos termine la primaria sin competencias básicas en lenguaje 
evidencia tul problema estructural en el sistema educativo. Nación A4 

~----------------------------------------------------------------------~~~ 

SE INCENDIA REFINERJA EN DOS BOCAS; HAY 5 MUERTOS 
• El siniestro se registró en el perimetro exterior de larefineria Ohneca De acuerdo con Pe­
mex. pudio originarse por la acumuladón de residuos de hidrocarburos derivada de las lluvias. 
Aseguró que no hubo afectadón en las instalad ones de almaoenamiento .• Estados A10 

DEBATEN SOBRE 'I'REN MAYA 

Respaldo y críticas 
al INAH e Cultura A23YA24 

Aguas residuales revelan 
aumento en el consumo 
de. cocaína en Europa 

. EI dato 

brough. @n @I 
norte de Ingla· 
ter.ra, es la du· 
dad, europ€a 
con mas trazas 
de coca In a. 

- INDER: BUGARIN 
Corresponsal 

• BntSeIas.-Un análi­
sis de aguas residuales de 
la Agencia de la Unión Hu­
ropea sobre Drogas reveló 
un incremento del consu­
mo de cocaína 

La presencia de esta 
droga en los caños registró 
un alza de 22% entre 2024 
y 2025. También se detec­
tó más ketamina. 

• Mundo 413 
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CLAUDIA SHEINBAUM: NO MÁS PRIVILEGIOS

Quitan a partidos y al 
INE bonos y seguros
LIMITAR LOS SALARIOS Y PRESTACIONES de los funcionarios electorales y topar 
el gasto de los Congresos locales y las alcaldías son ejes del plan B de la Presidenta

POR LETICIA ROBLES DE LA 
ROSA Y ARTURO PÁRAMO

Los consejeros, magistra-
dos y todo empleado de las 
instituciones electorales fe-
derales y locales tendrán 
prohibido contratar seguros 
de gastos médicos, de vida o 
de pensiones privadas.

El plan B de reforma elec-
toral, enviado ayer al Sena-
do por la presidenta Claudia 
Sheinbaum, también elimina 
los seguros de separación la-
boral, cajas de ahorro espe-
ciales, regímenes especiales 
de retiro u otras prestaciones 
que se financien con recur-
sos públicos.

Ningún funcionario elec-
toral podrá ganar más que el 
jefe del Ejecutivo federal.

De acuerdo con Shein-
baum, las acciones de auste-
ridad también incluyen a las 
cúpulas de los partidos.

“Ya no se pudo bajar el 
presupuesto de los partidos, 
pero sí estamos poniendo en 
la ley que se transparenten 
todos los recursos, que nin-
gún presidente de partido, 
secretario general, servidor 
público de partido pueda ga-
nar más que la Presidenta o 
se otorguen bonos y seguros 

REUTERS

QUITO.– La tensión que des-
de hace meses hay entre Co-
lombia y Ecuador tuvo ayer 
tintes de conflicto armado.

El presidente colombiano 
Gustavo Petro acusó que una 
serie de bombardeos en la 
frontera con Ecuador dejó 27 
muertos, todos calcinados.

“Se ha comprobado que la 
bomba en territorio colom-
biano es del ejército ecua-
toriano. La investigación 
continúa y habrá nota de 

protesta diplomática”, anun-
ció en su cuenta de X.

Mientras, su homólogo 
Daniel Noboa afirmó que 
su país está llevando a cabo 
ataques con bombas contra 
narcotraficantes, pero aclaró 
que la ofensiva era dentro de 
su territorio.

Ecuador realiza operati-
vos en cuatro provincias en 
las que declaró un toque de 
queda nocturno en contra de 
las bandas criminales.

En la escalada, Petro pi-
dió al presidente de Estados 

Unidos, Donald Trump, que 
interceda ante Noboa. “No-
sotros no queremos ir a una 
guerra”, declaró. No propor-
cionó más información sobre 
los cadáveres ni detalles so-
bre su ubicación.

Noboa criticó que su país 
vecino recibió a los familia-
res de José Adolfo Macías, 
alias Fito, considerado el 
mayor criminal de Ecuador.

“Mientras en Colombia 
les dan espacio a la familia 
de Fito, que cruzaron al país 
en pleno toque de queda 

nacional, coincidentemente 
al mismo tiempo que la ex-
candidata Luisa González”, 
insistió el derechista.

Posteriormente, Petro pu-
blicó una foto que mostra-
ba una de las bombas: un 
cilindro verde oscuro entre 
la vegetación. “Investigar a 
profundidad esta bomba caí-
da en la frontera colombia-
na con Ecuador desde avión. 
Cayó a cien metros de la vi-
vienda de una familia cam-
pesina empobrecida”, reiteró.

GLOBAL | PÁGINA 20

Se abre frente entre Colombia y Ecuador
GUSTAVO PETRO PIDE AYUDA A DONALD TRUMP

Pese a que el domingo 
externó su apoyo al plan 
B, el PT calificó de impro-
cedente que la revoca-
ción de mandato empate 
con las elecciones fede-
rales de 2027.

No obstante, si bien 
Movimiento Ciudadano 
también cerró la puerta a 
adelantar la revocación, 
su líder nacional, Jorge 
Álvarez Máynez, ade-
lantó su apoyo al plan B, 
al coincidir con las pro-
puestas de austeridad.

El PT considera que 
permitir a la Presidenta 
llamar al voto a su favor 
para la revocación ge-
nerará inequidad en la 
competencia electoral.

Sin los votos del Par-
tido del Trabajo, el plan 
B no logrará la mayoría 
calificada en el pleno del 
Senado.

	— Leticia Robles de la Rosa

PRIMERA| PÁGINA 4

La iniciativa 
gana adeptos, 
pero...

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Francisco Garfias� 6
Jorge Fernández Menéndez� 10
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SUPLEMENTO ESPECIAL 

DONDE EL BALÓN Y LA 
HISTORIA SE CRUZAN 

De la gloria de Pelé en el 70 al milagro de 
Maradona en el 86, Excélsior documentó 

esos años de quiebre para México en su vida 
política, económica, social, cultural, global y del 

entretenimiento.

NUEVAS REGLAS ELECTORALES

La persona sujeta 
a revocación podrá 
difundir el proceso y 

promover el voto.

Los Congresos locales 
no podrán tener más de 
0.7% del presupuesto de 

los estados.

La Unidad de 
Inteligencia Financiera 

podrá revisar el gasto de 
partidos más rápido.

de gastos médicos”, expuso.
La iniciativa contempla 

que la UIF revise gastos de 
partidos con mayor rapidez, 
que haya 15 regidores como 

máximo por cabido y que el 
tope al gasto de los Congre-
sos locales represente 0.7% 
del presupuesto estatal.

PRIMERA | PÁGINAS 2-8

ADRENALINA

¡VENEZUELA 
ES EL REY!

Los caribeños vencieron 
3-2 a EU en el Clásico 
Mundial de Beisbol.

EDITORIAL
Historia y compromiso
Excélsior conmemora 
109 años de existencia 
desde su fundación en 
1917 por Rafael Alducin. 
Desde entonces ha sido 
pilar en la construcción 
de instituciones y en la 
formación de una ciu-
dadanía informada. 

Esta fecha coincide 
con los 20 años de su 
rescate en 2006, enca-
bezado por don Olega-
rio Vázquez Raña, cuyo 
legado —a un año de 
su partida— sigue mar-
cando nuestro rumbo 
editorial.

La integración con 
Imagen Radio dio ori-
gen a Grupo Imagen 
Multimedia, poste-
riormente fortalecido 
con Imagen Televi-
sión, configurando un 

ecosistema informativo 
sólido y multiplatafor-
ma. A lo largo de más 
de un siglo, el diario ha 
sido testigo y actor de la 
historia nacional, docu-
mentando el paso de 23 
presidentes, de Venus-
tiano Carranza a Claudia 
Sheinbaum.

Hoy, nos enfrenta-
mos a un nuevo cambio 
de paradigma con el de-
sarrollo de la inteligen-
cia artificial. 

Al igual que hace 20 
años, Excélsior rea-
firma su compromiso: 
posee el oficio y la ética 
para utilizar los avances 
tecnológicos en favor 
del derecho a la infor-
mación, ofreciendo 
contenidos oportunos, 
profundos y verificados.

FALTAN...

Fotos: Archivo Histórico Excélsior

Foto: Especial

Foto: AFP

Foto: Especial

Impulsa la solidez 
de la democracia
En el marco de los 25 años 
de la Carta Democrática 
Interamericana, el diputado 
Pedro Haces subrayó que 
la estabilidad institucional y 
la cooperación regional son 
claves ante los desafíos de 
gobernanza regional. / 10

PRIMERA

Sheinbaum dijo que más adelante podría impulsar una reforma que 
incluya la eliminación de las listas de legisladores plurinominales.



AMENAZA A INDUSTRIA EL CIERRE DEL ESTRECHO DE ORMUZ 

VEN DESABASTO DE CHIPS 
Y SUS INSUMOS SI LA GUERRA NO SE 
SOLUCIONA EN BREVE. PÁG, 20 

Crece la 
recaudación 
2.6%realen 
el primer 
bimestre 
Supera programa. Captó el SAT un 
billón 21 mil843 mdp al cierre de febrero 

En los primeros dos meses del año, 
la recaudación tributaria creció 2.6 
por ciento anual en términos reales, 

Ingresos del gobierno 
federal 

si bien desaceleró respecto a me- • Enero-febrero de cada año en mdp 

ses previos, en monto se superó lo <D 

programado en la Ley de Ingresos ; .,.; 
2026. El SAT informó que los in- 1.2oo.ooo c; <D 

¡:¡; 11) :3-
gresos tributarios alcanzaron un ¡;¡ :6 :g ~ 
billón 21 mil843 millones de pe- <D ,., a> 

¡¡:¡ CC) ~ 
sos, un cumplimiento de 102.4por ..... r- f .... ........ ... ' 

ciento respecto a la meta de 997 mil ~ 
661 millones. La captación del SAT 
contribuyó a que los ingresos del go-
bierno ascendieran a un billón 124 
mil620 millones de pesos al cierre 

0 
~ de febrero, monto que creció 1.6 por :::...._..l...,;¡_...l.....l~....._.-......... _ 

ciento real anual. -A. Martínez / PAG.4 
2022 2023 2024 2025 2026 

Fuente: SAT. 

ALEJANDRO VALENZUELA 
Presidente del consejo 
de administración de 
Banco Azteca 
-----. ¡·-------

V 

Jugador en evolución 
La sofisticación 
del sector popular 
avanza y obliga al 
banco a desmitificar 
que la inversión no es 
para este segmento. 
Pág.12 

CONSUMO PRIVADO 
CAYÓ 3.5% EN FEBRERO 
POR EFECTO DE BLOQUEOS: 
BBVA. SÓLO CRECIÓ EN 
ALIMENTOS Y SALUD. PAG. 7 

TRUMP LO LLAMA 'DtBIL' 
'COLETAZO' ENERGÉTICO DE LA GUERRA 1 PÁG. 14 1 

RENUNCIA JOE KENT, 
JEFE ANTITERRORISTA 
DE EU, POR OPOSICION 
·A LA GUERRA. PAG. 26 

EVALÚA INEURS!ÓN TERRESTRE 

DICE TRUMP QUE NO 
NECESITA AYUDA DE 
NADIE PARA REABRIR 
ORMUZ. PAG. 26 

CRUDO BRENT SE MANTIENE SOBRE 100 DPB 
El petróleo WTI retrocedió desde sus máximos de la sesión. pero cerró 
por encima de 96 dpb, mientras que el Brent se colocó sobre 103 dólares. 

Evolución diaria 'del Brent• 
• Dólares por barril 

105.00 

17 FEB 19 FEB 26 FEB 3 MAR 9MAR 13 MAR 17MAR 

Fuente: Bloomberg. '2026 

CRECE 49% ADOPCIÓN DE EQUIPOS INTELIGENTES EN 2 AÑOS 

SE CONSOLIDA INTERNET 
DE LAS COSAS EN HOGARES 

EL PAÍS. PÁG. 18 

Plan B adelanta 
• 1 

revocac1on; 
llega al Senado 

Claudia Shelnbaum. 'Insistiré en que no se gaste tanto y en el tema de pluris'. 

El Senado recibió ayer el Plan B presidenta Claudia Sheinbaum 
de la reforma electoral, el cual dio detalles. Dijo que se adelanta 
esperan aprobarlo antes de Se- a2027larevocacióndemandato 
mana Santa, aunque no será en y se mantendrá la elecciónjudi­
fasttrack, dijo Ignacio Mier, coor- cial. Obliga a partidos a transpa­
dinador de Morena y presidente rentar remuneraciones. 
de la Jucopo. Por la mañana, la -E. Ortega 1 D. Benítez 1 PAGs. 32 y 33 

INDUSTRIA LACTEA DE EU PIDE ARANCEL CERO 

HOY SE U.EÚNEN EBRAil.D 
Y GREER EN WASI-II~GTO~ 
Como se tiene previsto. el se- en la primera ronda de nego­
cretario de Economía. Marcelo ciaciones rumbo a la revisión 
Ebrard. y el representante co- del T-MEC. Ayer. la industria lác-
mercial de EU. Jamieson Greer. tea de EU pidió arancel cero. 
se reunirán hoy en Washington -Jassiel Valdelamar 1 PÁG. 10 

ESCRIBEN 

Arturo Sarukltan 
CARTA DESDE WASHINGTO N / 27 

tourdes Mendoza 
SOBREMESA 1 39 

INCIDENTE EN 005 BOCAS 

CONFIRMA PEMEX 
LA MUERTE 
DE 5 PERSONAS 
TRAS INCENDIO 
PÁG.3S 
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foto: especial

• Plantea votar revo-
cación de mandato 
en 2027 o 2028.

 pág. 47

Sheinbaum 
envió nueva 
iniciativa 
electoral

Opinión

Enrique Campos
 pág. 8

Marco A. Mares
 pág. 29

Jonathan Ruiz Torre
 pág. 33

Alberto Aguirre
 pág. 49

José Fonseca
 pág. 50

La estrategia 
energética y 
bélica de Irán

Avri Schechter
 pág. 39

• Apunta hacia el 
futuro con el proyecto 
de Fibra Next.

 págs. 26-27

Fibra Uno 
cumple 15 años 
y es la más 
grande de AL

• El percance ocurrió 
en una área contigua 
a la barda perimetral.

 pág. 31

Fallecen cinco 
personas en 
incendio en Dos 
Bocas: Pemex

Aguas aceitosas se 
estancaron en la 
barda perimetral, 

donde hubo una ignición”.

Pemex,   
reporte.

• Jalisco, Guerrero 
y Morelos, con los 
índices más altos.

 pág. 46

de cada 100 delitos 
cometidos no son 
denunciados.

94

Impune, 89% 
de delitos en 
el país, revela 
México Evalúa

El repunte interrumpió los 10 meses de caídas

Crece 0.2% empleo 
manufacturero en 
enero e hila dos 
meses en ascenso
•Frena la racha de retroceso en el sector que se prolongó de 
febrero a noviembre del 2025 pese a la baja en la producción.

•Se registró mejoría en 11 de 21 ramas, en un 
contexto de desaceleración de la economía.  pág. 28

Octavio Amador

Empresas 
y Negocios

Política  
y Sociedad

Finanzas 
y Dinero

Ahorros de afores en 
febrero, con plusvalía 
de 148,254 mdp
• Los recursos de los trabajadores aho-
rrados en las afores hilaron 10 meses con 
rendimientos positivos, pero no descartan un 
cambio ante la guerra de Irán.

 págs. 6-7

Plusvalías/minusvalías de las afores | MILLONES DE PESOS

FUENTE: CONSAR� GRÁFICO EE
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• Las entidades financieras se 
benefician de un desempeño 
sólido en sus operaciones y la 
tasa de interés del Banxico.

  págs. 4-5

Cuatro bancos en Bolsa 
registran ganancia en 
lo que va del año

En Primer 
Plano

FUENTE: ECONOMATICA

Bancos 
mexicanos en 
Bolsa | VAR.%, EN 
LO QUE VA DEL 2026

4.06

Gentera

15.15

Grupo Financiero 
Banorte

12.18

Banco del 
Bajío

3.07

Regional -0.73

Grupo 
Financiero 

Inbursa

El curso de la guerra en 
Irán incrementa volatilidad 
en el precio del petróleo
• Las decisiones políticas en el conflicto 
provocan cambios en el mercado petrolero. 
Trump desestimó la negativa de la OTAN de 
enviar barcos al Estrecho de Ormuz.

 págs. 21 y 43

Marcadores de crudo | DÓLARES POR BARRIL

FUENTE: REUTERS E INVESTING

BRENT (VAR: -1.49%) WTI (VAR: -3.09%)

102.34
20:00 HRS.

93.81
20:00 HRS.

103.89
16-MAR-26

96.80
16-MAR-26

103.42
CIERRE, 17-MAR-26

96.21
CIERRE, 17-MAR-26

México | Empleo en el sector 
manufacturero | VARIACIÓN % MENSUAL

Top cinco de ramas 
con las mayores alzas 
intermensuales, enero, 
2026 | VAR. %

Aunque el desempeño fue discreto, el bimestre diciembre-enero revirtió la tendencia 
en poco más de la mitad de las ramas del sector, que en 2025 tuvo retrocesos.

FUENTE: INEGI

mensual
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Incendio en inmediaciones de la refi nería de Dos Bocas; 5 muertos

● Abate bombardeo al 
director de seguridad 
nacional de Teherán 

● Trump descarta que el 
confl icto derive en otro 
Vietnam; “a nada temo”     

● Calcula el republicano 
que se reunirá con Xi 
Jinping en mes y medio 

REUTERS, AP, AFP, EUROPA PRESS, SPUTNIK Y THE INDEPENDENT  / P 18, 21 A 24

● Propone que la Presidenta publicite 
la revocación de mandato y se realice 
en el tercer y cuarto años de gobierno 

“Israel forzó la guerra; 
Irán no era amenaza 
inminente para EU”

● Plantea ajustar salarios y fortalecer la 
fi scalización en partidos, así como menos 
candidatos en comicios del Poder Judicial 

▲ Al menos cinco personas fallecieron, entre ellas una trabajadora de Pemex, por la 

confl agración alrededor de la barda perimetral del predio 1 de almacenamiento de 

hidrocarburos en la refi nería Olmeca. La empresa explicó que probablemente el incendio 

se produjo por aguas aceitosas acumuladas. Foto tomada de redes  A. ALEGRÍA / P 10

Morelos: ayer, tres 
feminicidios más; 
reportan un joven 
desaparecido  
● Fracasa intento de diálogo entre 
paristas y rectoría de la Universidad 
Autónoma estatal; exigen vigilancia 

RUBICELA MORELOS, CORRESPONSAL / P 28

Prevén que Senado avale plan B 
electoral antes de Semana Santa

 Ante la presidenta Claudia Sheinbaum, la secretaria de Gobernación, Rosa Icela Rodríguez, expuso los términos de la 

iniciativa ayer en Palacio Nacional. Foto Cristina Rodríguez    A. BECERRIL, G. SALDIERNA, A. MUÑOZ Y A. SÁNCHEZ / P 3 A 5

Renuncia Joseph Kent, jefe de Contraterrorismo Colaboración repele 
infl uencia de China 
y Rusia en México: 
Comando Norte  
● Subraya “sólida relación” con 
Marina y Defensa en el combate a 
grupos criminales trasnacionales 

REDACCIÓN / P 8
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L A  E S Q U I N A

Inicia el encuentro cumbre 
anual del sistema financie-
ro mexicano. No es una ci-
ta como la de otros años, el 
contexto internacional y na-
cional presiona -y con jus-
ticia- a que la detección del 
lavado de dinero sea la gran 
contribución que se haga 
desde este sector al combate 
general contra el crimen or-
ganizado

Ante la Comisión Nacional 
para la Protección y Defen-
sa de los Usuarios de Servi-
cios Financieros, titulares de 
cuentas y tarjetas que han si-
do víctimas de desfalcos han 
señalado a páginas web gu-
bernamentales.

Entre las querellas desta-
can el Registro Civil, el INAH 
y la CFE. PAG. 8

Sitios web de gobierno, focos 
rojos en trama de fraudes

NEGOCIOS                                                   PAG.8

Don Roberto 
Martínez 
descargó 
su acta de 
nacimiento 
en web; pagó 
98 pesos y 
así comenzó a 
sufrir una serie 
de cobros 
indebidos 

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Gustavo Puente Estrada
Economía pura- P10

Juan Manuel Jiménez
Punto y seguido- P20

EU construye muro negro en la frontera
El país vecino levanta un muro metálico pintado de negro, que absorberá 
más calor con la exposición solar y dificultará el cruce a los migrantes. PAG. 7

MUNDO                                                            PAG. 22

Renuncia director 
de antiterrorismo 

de Estados Unidos  
por desacuerdo con 

guerra en Irán
■ En una carta afirmó que 

el conflicto no responde 
a una amenaza directa

Reducción de privilegios
• Se reducirá el número de 

regidurías desde 7 hasta 
un máximo de 15

• Limitación a una sindicatura por 
municipio

• Tope presupuestal a los 
Congresos locales del .7% del 
presupuesto de egresos de cada 
entidad

• Se realizará el primer domingo 
de junio de 2027 o 2028 (según lo 
solicite el pueblo)

• Tope a las remuneraciones del 
INE, Organismos Públicos Locales 
Electorales (Oples)

• Inicio de cómputos en elecciones 
federales y locales a la 
conclusión de la jornada

• Mayor fi scalización

Revocación del Mandato

Reforma a Leyes secundarias

Segundo proyecto . La nueva 
propuesta de la Presidenta, que 
esta vez sí cuenta con el respal-
do de los partidos aliados de la 
4T, contempla reducir el número 
de regidurías desde 7 hasta un 
máximo de 15; un tope presu-
puestal a los congresos loca-
les del .7% del presupuesto 
de egresos de cada entidad 
y tope a consejeros, magis-
trados y altos funciona-
rios del INE, quienes no 
podrán ganar más que la 
presidenta.

Aseguró que van a 
insistir en impulsar es-
ta reforma para que 
pueda llegar a rango 
constitucional y desta-
có que, aunque no se 
logró la reducción que 
querían del presupuesto 
de los partidos políticos, sí 
se logró que se endurezca 
la fiscalización de los re-
cursos obtenidos. PAG. 4

La Presidenta 
Sheinbaum anunció 
la contratación 
de más de 14 mil 
especialistas para 
fortalecer el sistema

  Salud

Plan B: tope salarial al INE, 
Congresos locales, menos 
regidurías... 

WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWHWHWWWWHWWWWWWHWWWWHWWWHWWWWWHWHHWWHHHHWHHHHHHHWWWWHHHWHHHHWWHHHHWWHHHHWWHHHWHHHHWWWAAAAGIAGIAGIAGIAGIAGAAAA IAAGAGAGAAAAGIAGAAAGAGAGGA GGAGAAAAGAGAGAGAGAGAGAGAAAGAGAGAAAAAAAGAAAAGAGGGAAAAASSSSTISTISTIISSSTISTISTSSTITISSSTISTISTSTISTSTSTSTISTISTISTISTITTTSTSTSTITISTISTISTISSSTTITISTISTSTIITISTSTTTITISTTTITISTTISTTTIISSTTSTSTITIIISTTSSSSSTTIIINNNNNNNNENENNNNNNNENENENNNNNENENNNENNNNENENEEEEENNEENNNEENNENNNEEEENENENENEEENENENENNEEEEENNENNEEENNEEEEEEENNNNNNNEEENNENNENNNNEEEEENNNEE

■ La nueva propuesta de Reforma Electoral 
destaca una vez más el objetivo principal 
de “reducir los privilegios” y “bajar los 
costos” de las elecciones.



“LA PERSONA sujeta a 
revocación podrá difundir 
el proceso y promover 
el voto a su favor en los 
términos que establezca la 
ley de la materia”.
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TANIA GÓMEZ, YULIA BONILLA Y CLAUDIA ARELLANO

REFORMA ELECTORAL VA DE NUEVO

Plan B enfila tope a  
congresos y empatar 
elecciones con relevo 
judicial y revocación

Recibe Senado iniciativa que prevé vo-
tar antes de Semana Santa; ajusta regi-
durías y limita gasto de Cámaras locales a 
0.70% del presupuesto de cada entidad; 
recorte paulatino de 15% al Senado  

Incluye lupa a partidos y campañas, que 
en INE y OPLE no ganen más que el Eje-
cutivo...; afloran primeras objeciones de 
aliados, por permitir promoción de CSP y 
que aparezca en boleta págs. 3 a 6

Aumentan casos de 
miasis humana por 
gusano barrenador

Otro revés a EU; dimite director de lucha 
antiterrorista; Trump cuestiona a OTAN

Madres: Obregón 
es un panteón 
clandestino 

EMPRESA ATORA UN 
AÑO INICIAR JUICIO EN 
CASO AXE CEREMONIA

RASTREADORAS 
señalan aumento de 
fosas ilegales a pesar 
de militarización; 
afirman que crimen 
usa ahora patios para 
entierros; acusan 
complicidad policiaca. 
pág. 13

DEFENSA de fotoperiodista Miguel acusa que 
compañía Operadora Eclectic ha interpuesto 
13 amparos; familia de Berenice no ha logrado 
coincidencia con la de la otra víctima. pág. 15

HAY registro de 180 afectados; 60% son adul-
tos mayores en condiciones de vulnerabilidad; 
narran familias dolores que tuvieron sus pacien-
tes en heridas donde había la larva. pág. 11

AFIRMA Joe Kent que Irán no era amenaza; magnate critica falta de 
apoyo en Ormuz; dice no temer a otro Vietnam; Israel mata a figura 
clave del Consejo Supremo del régimen y a jefe de fuerza paramilitar. 
págs. 22 y 23

RECONOCE SHEINBAUM 
GESTO DEL REY FELIPE 
SOBRE LA CONQUISTA
ES UN acercamiento, pero “no todo lo que 
hubiéramos querido”, dice Claudia; destaca 
que hay que seguir avanzando en diálogo. 

PRESIDENTA señala que no queremos 
conflicto con EU, sino coordinación; trasie-
go de armas se duplicó, informa. págs.  8 y 26 

JAVIER SOLÓRZANO
Cuba. Otro camino sin regreso pág. 2

RAFAEL ROJAS
Cómo ayudar al pueblo de Cuba pág. 4

VALERIA LÓPEZ

Expediente Irán: bombas racimo y el 
regreso de las armas proscritas pág. 24

H
O

Y 
ES

CR
IB

EN

LA MANDATARIA, 
ayer, en  su confe-
rencia en Palacio.

ALFONSO DURAZO,  
gobernador de Sonora.

HUMO  tras un ataque 
israelí en Beirut, ayer.
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Janecarlo convierte 
parque en EDEN 
Naturaleza 
El nuevo parque contempla la 
remodelación de 20 mil metros 
cuadrados, distribuidos en las 
zonas norte y sur del parque, 
separadas por la avenida Noé

12

Rosa Icela Rodríguez 
detalla Plan B de la 
reforma electoral  
Después de que fue desechado 
el primer planteamiento de la 
reforma electoral, el Gobierno 
de México dio a conocer los 
puntos clave del Plan B

UN DESASTRE 
QUE CRECE EN EL GOLFO

El derrame de chapopote en playas de Veracruz y Tabasco representa una crisis 
ambiental que ha dejado impactos económicos y ecológicos crecientes; 
mientras habitantes de comunidades costeras enfrentan la emergencia 

y riesgos a su salud, acusan falta de apoyo institucional



#REFINERÍA

INCENDIO EN DOS BOCAS 
DEJA CINCO MUERTOS

#DERROTAAEU

VENEZUELA, 
CAMPEÓN DEL 
CLÁSICO MUNDIAL
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